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Forbion in zee met rijke families om
nieuwe medicijnen te ontwikkelen

Hans Maarsen
Amsterdam

Forbion Capital Partners in Naar-
den is bijnarond meteen nieuwin-
vesteringsfonds van €90 min voor
ontwikkeling van nieuwe medicij-
nen en medische technologie. De
zelfstandige venture-capitalbe-
heerder, voortgekomen uit ABN
Amro Capital, betrekt het geld
grotendeels van welgestelde fami-
lies en uit overheidspotjes. Pensi-
oenfondsen en verzekeraars, die
voorheen een belangrijke inkom-
stenbronwaren, doen maar mond-
jesmaat mee.

Institutionele beleggers kunnen
niet meervolop meedoen omdatze
in de nasleep van de financiéle cri-
sis gebonden zijn aan zwaardere
kapitaaleisen, stelt Sander Sloot-
weg, managing partner van Forbi-
on. Ze moeten risico’s mijden als
hunvermogen te laagis ten opzich-
te van de pensioenverplichtingen.

‘We hebben hard moeten wer-
ken om nieuwe bronnen aan te
boren’, zegt Slootweg. Het nieu-
we fonds sluit in de eerste ronde
bij €90 mln en moet doorgroeien
naar€ 200 mln. Vermogende fami-
lies uit Nederland en Belgié leggen
samen enkele tientallen miljoenen
euro’s op tafel. Het Europese In-
vesterings Fonds (EIF), onderdeel
van de Europese Investeringsbank,
participeert voor ongeveer eenzelf-
de bedrag. Daarnaast komt er een
miljoenensomuit het Dutch Ventu-

re Initiative, een overheidsvehikel
wmarhii nnle hat BTR ic hatralkllan

‘Er is een duidelijke verschuiving
opgetreden in de bronnen waaruit
wij putten’, aldus Slootweg.

Sinds de verzelfstandiging
in 2007 heeft Forbion in totaal
€450 mln gestoken in bedrijven
die zich richten op nieuwe medi-
schevindingen. Tot de eerste deel-
nemingen behoorde succesnum-
mer Crucell, sinds 2011 in handen
van Johnson & Johnson. De groot-
ste klapper maakte Forbion met
de verkoop van hetvan oorsprong
Britse BioVex aan het Amerikaan-
se Amgen. Die transactie heeft
$ 500 mIn opgebracht, goed voor
driemaal de inleg. Met nabetalin-
gen kan de opbrengst nog oplopen
tot $ 1 mrd. BioVex levert een the-
rapie tegen bepaalde vormen van
kanker.

‘De Nederlandse biotechsector
blaastinternationaal een flink par-
tijtje mee. We beschikken over ge-
patenteerde vindingen die rijp zijn
voor de commerciéle fase. Maar de
geldmiddelen om nieuwe produc-
ten te ontwikkelen en op de markt
te brengen, zijn moeilijk te krij-
gen’, stelt Forbion-topman Sloot-
weg. Institutionele beleggers kun-
nen zich niet meerveroorloven om
veel geld te stoppen in initiatieven
die zich nog moeten bewijzen. Me-
nig biotechbedrijfgeeft alleen geld
uit en maakt nog geen winst.

Financiéle toezichthouders kij-
ken nauwlettend toe. De opvat-
ting heerst dat zeker de middel-
grote en kleine pensioenfondsen
niet zijn toegerust om de risico’s

wvan invecterinren in nist-henreoe-

ven minder te rapporteren dan een
beursfonds en zijn daarmee min-
der transparant. Institutionele be-
leggers worden ontmoedigd om
risicokapitaal te verstrekken. Ze
moeten meer eigen vermogen op
de balans aanhouden om een stap
te mogen zetten, wat ten koste gaat
van het rendement. Voor de verze-
keraars is kortgeleden een versoe-
peling bereikt, maar die gaat Sloot-
weg niet ver genoeg. Aanvankelijk
moesten zij voor elke geinvesteer-
de euro een buffer van €0,49 cre-
eren, nu volstaat €0,35. Ook voor
de pensioenfondsen bepleiten lob-
byorganisaties van private equity
een verruiming.

Rijke families zijn minder aan
regels gebonden en vrij in de be-
leggingskeuze. Forbion bespeurt
in deze kringveel animo voor finan-
ciering van nieuwe medicijnen. ‘De
stichters van familiefondsen zijn
vaak op leeftijd en krijgen meerin-
teressevoor gezondheidszorg. Het
maatschappelijk belang en het fi-
nancieel gewin gaan in onze sector
hand in hand. Dat spreekt vermo-
gende particulieren aan’, zo ervaart
de fondsbeheerder, die op de por-
tefeuille een brutorendement heeft
behaald van ruim 20% per jaar.

Om te voorkomen dat venture-
capitalfondsen droog komen te
staan, heeft de overheid het Dutch
Venture Initiative in het leven ge-
roepen. Forbion krijgt €10 min
uit die pot, waarin de Nederlandse
Staaten het EIF ieder€75 mln heb-

ben gestopt. Het wachten is nog op
een hiidraoe van nencinenfondesn
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LeasePlan vrij
van staatshulj

Van onze redacteur
Amsterdam
LeasePlan, het Nederlandse :
toleasebedrijf met bankvergu
ning, heeft het laatste deel van
obligaties met staatsgarantie aft
taald die eind 2008 en begin 20
zijn uitgezet.

LeasePlan was destijds de e
ste instelling die gebruikmaal
van de mogelijkheid deze oblig
ties uit te zetten. Alle banken zull
ditjaar de garantieobligaties afl
sen,want de maximale looptijdw
vijfjaar en de laatste zijn uitgezet
2009. Daarmee komt er een ein
aan een regeling waarmee de ov
heid op het hoogtepunt een risi
liep van € 50 mrd.

De obligatie die LeasePlan 1
heeft afgelost, had een omva
van € 1 mrd. In totaal heeft Lea:
Plan €6,5 mrd geleend met dit ov
heidsprogramma. Het bedrijf z¢
€194,3 min te hebben betaald a
de staat als garantiepremie. Vi
liezen waren er niet voor de ovi
heid. Destijds was er enige oph
tnen hleek dat T.easePlan een har




